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第03章 施工总进度计划

03.1概述

03.1.1编制依据

1. 根据四川岷江紫坪铺水利枢纽工程《第一标混凝土面板堆石坝工程》招标文件（招标编号：CNTIC-J01011）所规定的合同工期及各主要施工节点的工期要求；

2.根据《水利水电工程施工组织设计规范》以及招标文件所制定的技术规范要求；

3. 根据本工程投标文件中，施工组织设计所制定的施工程序及方法；

4. 依据我局技术积累及相关工程的施工经验。

03.1.2 编制原则

1. 各单项工程施工进度指标立足于国内平均先进水平，采用配套的先进施工机械设备；

2. 力求缩短工程建设周期，对控制工程总工期的工程和关键项目应重点研究，采取有效的技术和安全措施；

3. 各项目施工程序前后兼顾、衔接合理、干扰少、施工均衡。尤其是在导流度汛、坝基开挖、坝体填筑、混凝土浇筑、灌浆等施工中，在工期时段的安排上均应考虑质量、安全等诸多因素的制约影响。

4. 响应本招标文件规定，主要节点控制工期目标和总工期目标控制在招标文件规定的时间范围内；

5. 在确保按期完成关键工序项目工期目标的前提下，非关键工序项目力求做到均衡施工，使资源供应、调配、使用均衡合理，节约施工成本。

03.1.3 施工进度编制说明

1. 本工程施工准备期安排约为7个月，期间完成必要的风、水、电及通讯系统安装，生产及生活营地建设，场内施工道路修建，砂石料和混凝土拌和系统的建造。

2.导流工程中，混凝土防渗墙施工是关键，它直接影响围堰闭气时间。因此在开工后不久，便安排混凝土防渗墙的施工，河床截流后，约用25天的时间完成龙口段的混凝土防渗墙施工。

3.泄洪洞洞口开挖进度安排，主要受制于1#、2#泄洪洞洞口工作面移交时间即2003年3月31日。因此进场后不久，就进行泄洪洞洞口的开挖工作。

4.右岸条形山脊排水洞、灌浆洞进度安排，主要考虑帷幕灌浆结束的节点控制（2004年11月30日）。

5.坝体填筑进度安排主要分为三个阶段，第一阶段到2003年10月31日坝体填筑至EL810；第二阶段到2004年7月31日坝体填筑至EL853；第三阶段到2005年9月30日坝体填筑至EL879.4。各阶段混凝土面板浇筑为确保施工质量，均在各阶段坝体填筑完成后1.5~3个月的预沉降期后进行。

6. 溢洪道工程因工期较为宽松，各工序在时段安排上，尽可能创造均衡生产的条件。

03.2 施工总进度
1.本工程分为施工准备工程、导流工程及压重体工程、隧洞开挖及处理工程、大坝工程、溢洪道工程、其它工程。

2.根据标书要求，本工程从2002年8月15日进场准备到2006年10月底结束。

3.主要工程施工进度安排见《紫坪铺水利枢纽工程第一标大坝工程施工总进度时标网络图》，图号：ZPP /IC1-04。

4.本工程主要施工强度指标如下：

a) 土石方开挖平均月强度为12.63万m3，高峰期平均月强度为28.61万m3，最高月开挖强度为59.23万m3。

b) 石方开挖平均月强度为5.85万m3，高峰期平均月强度为9.5万m3，最高月开挖强度为17.29万m3。

c) 土方开挖平均月强度为17.86万m3，高峰期平均月强度为21.88万m3，最高月开挖强度为41.94万m3。

d) 土石方填筑平均月强度为39.1万m3，高峰期平均月填筑强度为55.43万m3，最高月填筑强度为68.31万m3。

e) 混凝土浇筑平均月强度为0.68万m3，高峰期平均月浇筑强度为1.2万m3，最高月浇筑强度为2.25万m3。

5. 本工程土石方开挖强度、土方开挖强度、石方开挖强度、土石方填筑强度、混凝土浇筑强度直方图详见图ZPP/IC1 –05。

03.3 工程关键线路和主要节点控制工期

1. 本工程主要施工关键线路为：人员、设备进场→左、右岸坝肩土方开挖→坝基土方开挖→坝体填筑至EL810→Ⅰ期混凝土面板浇筑→Ⅰ期面板止水→坝体填筑至EL820→上游盖重保护填筑→坝体填筑至EL853→Ⅱ混凝土面板浇筑→坝体填筑至EL879.4→Ⅲ期混凝土面板浇筑→Ⅲ期面板止水→防浪墙混凝土浇筑→坝体填筑至EL884→混凝土路面、栏杆浇筑→施工场地清理→竣工。

2．本工程主要节点工期安排如下：

（1）人员设备进场：2002年8月1日；

（2）河床截流：2002年11月25日；

（3）1#、2#泄洪洞进口工作面提交：2003年3月31日；

（4）坝基开挖结束时间：2002年2月16日；

（5）趾板基础帷幕灌浆完成：2004年11月16日；

（6）坝体填筑至EL810：2003年3月31日；

（7）坝体填筑至EL820：2004年4月30日；

（8）一期面板混凝土浇筑完成：2004年3月31日；

（9）上游盖重保护填筑完成：2004年5月31日；

（10）坝体填筑至EL853：2004年7月31日；

（11）二期面板混凝土浇筑完成：2004年11月30日；

（12）坝体填筑至EL879.4：2005年9月30日；

（13）三期面板混凝土浇筑完成：2006年3月31日；

（14）下游围堰拆除：2005年3月15日；

（15）溢洪道混凝土浇筑完成：2006年1月31日；

（16）溢洪道金属结构及电气设备安装完成：2006年2月28日；

（17）本合同段工程竣工：2006年10月31日。
03.4 工期保证措施

1. 为了确保本工程施工进度的顺利实施，我局将选派一支施工技术力量雄厚、施工机械装备精良、有丰富施工经验的队伍承担本工程的建设。

2. 本工程将采用美国Primavera Systems，Inc.的Primavera Project Planner（P3）网络计划技术的工程项目管理软件，将工程的组织过程和项目实施步骤进行全面的规划、控制。利用P3软件对工程项目实施初期的多种方案进行深入的研究与比较，更科学地进行目标进度安排。在项目的实施过程中使用P3对进度情况进行分析对比，根据实际情况给出未来的计划安排。

3. 为了确保主体工程的顺利施工，在施工准备阶段，应重点规划和布置好各主要的施工道路，对一些施工难度大，施工工艺复杂，相互干扰严重的地段，必须严格按照施工组织设计的要求组织施工。保证主体工程各阶段目标的完成。

4. 加强物资保障工作，在施工的各个阶段，应备足备齐施工材料、设备配件等相关物资，确保及时供应。

5. 配备充足的自备电源，确保场区内的施工排水和混凝土浇筑的顺利施工。

6．施工期的各个阶段，如坝基趾板基础开挖、坝体填筑、面板混凝土浇筑等，均应事先编制详尽的施工组织设计，经审核批准后，严格按照施工组织设计施工。

7．施工过程中严把质量安全关，确保工程质量符合设计要求，杜绝工程返工。

8．做好渡讯计划安排，加强水文预报工作，确保讯期渡汛安全。

9．对各专业的施工保证措施详见各有关章节。
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